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“Las grandes empresas no

suelen despertar simpatias”

ENTREVISTA MARIA GARARNA, presidenta de Microsoft Ibérica / A esta mujer curtida en la gestion durante la dificil época del corralito
argentino, no parece costarle lidiar con la actual crisis mundial. “Vamos a crecer, aungue menos de lo previsto’, vaticina.

M.Prieto. Madrid

A Maria Garafa (Madrid,
1969), presidenta de Micro-
soft Ibérica, no le asustan los
retos. Aunque confiesa que ha
sentido vértigo al enfrentarse
a cambios vitales, esta mujer
reflexivacree que, unavez que
se ha tomado una decision, es
mejor no mirar atras,

Asi se sintio cuando, con 27
afos, decidio hacer las male-
tas para cursar un MBA en
Harvard. El plan era estar un
par deafios fuera, peroel peri-
plose alargd doce afios. Como
a su coraje v ambicion siem-
pre le ha sumado una buena
dosis de flexibilidad, se ha
adaptado aloque le haregala-
do lavida: una rica trayectoria
profesional que le hallevado a
Londres, Estambul, Miami,
Argentina y México, hasta
que, el verano pasado, volvio a
Madrid como presidentadela
filial ibérica de Microsoft, en
sustitucion de Rosa Garcia,

“Soy una mujer de fuertes
raices, pero con largas alas”,
dice estalicenciadaen Empre-
sariales y Derecho por la Uni-
versidad San Pablo-CEU de
Madrid. En su maleta, se ha
traido una rica experiencia vi-
tal y cultural que le permite
“calzarse los zapatos de los de-
mas, adaptarse alos cambios y
utilizar habilmente la inteli-
genciaemocional”,

Con su curriculum como
tarjeta de visita, dice que no se
siente privilegiada por estaren
el selecto club de mujeres que
son altas ejecutivas. “Estoy
aqui por méritos. No me ha
costado ni mas ni menos que a
cualquier hombre”. Asume
quelapresenciade lamujeren
la empresa no refleja la reali-
dad demografica, pero consi-
dera que “el talento no tiene
sexo”, En Microsoft, dice, pi-
den a los headhunters que en
las ternas de finalistas haya
muijeres, “pero luego seleccio-
namos al mejor candidato”.

Casaday conun hijo peque-
fio, admite que ha tenido que
asumir algunas renuncias, pe-
10 se siente una “privilegiada”
por poder compatibilizar su
familia y su alto cargo gracias,
dice, a la cultura empresarial
de Microsoft, que le permite
manejar los tiempos de su
agenda, v al apoyo familiar,
“Soy consistente con los prosy
contras de las decisiones que

he tomado. Y no cambiaria na-
da. Llevo a mi hijo al colegio,
pero sé que mi cargo no me
permite estarencasaalas5de
latarde”, apunta.

También habla del “privile-
gio” de trabajar en Microsoft,
donde aterrizo en 2002 como
directora general del Cono
Sur tras su paso por el grupo
editorial Zoom Media. “Es un
orgullo que la filial haya sido
elegida por tercer ano conse-
cutivo como lamejor empresa
paratrabajar”, dice.

Y no parece incomoda por
llevar las riendas de una com-
paniia que levanta pasiones en-
contradas y que cuenta con
una legion de detractores.
Asume que el proceso legal
con la Union Europea, el he-
cho de que Bill Gates sea el
hombre mas rico del mundo o
la postura contra el software
libre que mantenia Microsoft
hace unos afios han contribui-
doaesta percepcion.

Pero matiza que mucha
gente se le acerca para mos-
trar su agradecimiento por la
contribucion tecnologica que
ha realizado Microsoft. “Las
compaiiias grandes no suelen
despertar mucha simpatia.
Esta en la naturaleza huma-
na”, dice. “Sin embargo, creo
que esta parte mas emocional
de la vision de Microsoft se va
atemperando. Era un tema
mas candente hace cuatro
afios”, afirma.

Proceso con Bruselas
Garafacree que Microsoft ha
aprendido de su proceso legal
con Bruselas “a operar como
unacompaiiaquesiempre es-
td en el punto de mira”, Tam-
bién ha sacado lecciones de su
enfrentamiento con la comu-
nidad de software libre, donde
reconoce que hubo una lucha
“ideologica” sobre la formade
licenciar el software, que aho-
ra ha dejado paso a un mo-
mento mas practico marcado
por “la interoperabilidad en-
tresistemas”.

Mis lecciones, en este caso
de Windows Vista, considera-
do por muchos (cbviamente
no por Garana, que insiste en
que es el sistema mas seguro
de la compaiia), como un fra-
caso. “Aprendimos que un li-
der no es responsable solo de
su producto, sino de todo €l
ecosisterna. Si al cliente no le

“Soy una mujer de
fuertes raices, pero
con largas alas. Me
fui para dos afios y
tardé doce en volver”

“Estoy aqui por
meritos. No me
ha costado ni mas
ni menos que a
cualquier hombre”

“Soy consistente
con los prosy
contras de mis
decisiones, y no
cambiaria nada”

“Llevo a mi hijo

al colegio, pero sé
que mi cargo no me
permite estar

encasaalas5”

“Es un orgullo que
Ia filial haya sido
elegida como la
mejor empresa
para trabajar”

‘““La parte mas
emocional de la
vision de Microsoft
se va atemperando

con los afios”

““Del proceso con
Bruselas hemos
aprendido a ser una
compaiiia que esta
en el punto de mira”

“Levanto la mano

.-

corporacion todas
las inversiones

pueda para Espaiia”

Maria Garafia es una apasionada del cine. / Rafa Martin
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